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1. Praambel

Deutschland steht wirtschaftlich derzeit am Scheideweg.

Wir missen mehr arbeiten”, wie Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche im Dezember
2025 betonte. Anders sei Wachstum nicht generierbar. Die Bundesregierung sieht daher
erheblichen Reformbedarf. Der Arbeitsmarkt soll durch steuerpolitische Malihahmen gestarkt
werden. Der entsprechende Gesetzesentwurf zum sog. Arbeitsmarktstarkungsgesetz vom

12.09.2025 sah urspriinglich drei zentrale steuerliche Entlastungen vor:

/ Aktivrente: Erhohung des steuerfreien Hinzuverdienstes fiir Beschaftigte nach
Erreichen der Regelaltersgrenze von 1.000 auf 2.000 Euro monatlich

/ Uberstundenzuschlige: Steuerbefreiung von Uberstundenzuschldgen soweit sie
25% der Grundvergutung nicht Uberschreiten

/ Teilzeitaufstockungspramie: Steuerfreie Pramienzahlungen bis 4.500 Euro bei

Erhohung der Wochenarbeitszeit

Die Aktivrente wurde bereits am 05.12.2025 vom Bundestag beschlossen, die Zustimmung

des Bundesrats erfolgte am 19.12.2025. Ein erster Schritt ist somit bereits getan.

Die steuerfreien Uberstundenzuschlage sowie die Teilzeitpramie werden politisch
weiterverfolgt, derzeit jedoch nicht mehr unter der Begrifflichkeit

LArbeitsmarktstarkungsgesetz®.

Daruber hinaus findet ein politischer Streit Uber eine Flexibilisierung der Arbeitszeit,
insbesondere der taglichen Hochstarbeitszeit sowie der taglichen Ruhezeit, statt. Wahrend die
Wirtschaft eine deutlich flexiblere Regelung fordert, gibt es nach wie vor politische Stimmen,

die die Arbeitszeit auf 40 Stunden pro Woche begrenzen mdchten.
2. Uberstundenzuschlige
2.1. Aktuelle Situation

Uberstundenvergiitungen sowie etwaige Zuschlége unterliegen derzeit grundsatzlich der

Einkommensteuer sowie der Sozialversicherungspflicht.

Im Koalitionsvertrag hat die Regierungskoalition bereits eine Anderung angekiindigt: ,Damit

sich Mehrarbeit auszahlt, werden Zuschlage fiir Mehrarbeit, die (ber die tariflich vereinbarte,
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beziehungsweise an Tarifvertrdgen orientierte Vollzeitarbeit hinausgehen, steuerfrei gestellt.
Als Vollzeitarbeit soll dabei fiir tarifliche Regelungen eine Wochenarbeitszeit von 34 Stunden,

fUr nicht tariflich festgelegte oder vereinbarte Arbeitszeiten von 40 Stunden gelten.*

Der Gesetzesentwurf vom 12.09.2025 sieht die Schaffung eines neuen Absatz 4 in § 3b EStG
vor. Zuschldge auf Uberstunden sollen demnach steuerfrei sein, soweit diese 25% des
Uberstundengrundlohns nicht Uberschreiten. Uberstunden werden im Entwurf, abweichend
vom Koalitionsvertrag, als alle Stunden, die Gber die monatliche im Arbeitsvertrag, Tarifvertrag

oder einer Betriebsvereinbarung festgelegte Normalarbeitszeit hinausgehen, definiert.
Von der Regel ausgenommen sind Uberstunden,

/ wenn zuvor innerhalb der letzten 12 Monate die Arbeitszeit reduziert wurde
/ im Fall von Teilzeitbeschaftigten, die erst seit weniger als 12 Monaten im

Unternehmen arbeiten.

Dies gilt jedoch nicht, wenn die Arbeitszeitreduzierung oder der Arbeitsvertrag bereits vor

dem 01.07.2025 vereinbart bzw. abgeschlossen wurde.

Die Uberstundenzuschlage sollen nur steuerfrei, nicht aber sozialversicherungsbeitragsfrei
sein, weshalb § 1 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 der Sozialversicherungsentgeltverordnung dahingehend
geandert werden soll, dass die aus § 3b Abs. 4 EstG-neu folgende Steuerfreiheit nicht zur

Sozialversicherungsbeitragsfreiheit fiihren soll.

2.2. Position zu Uberstundenzuschligen
2.2.1. Steuerfreiheit von Uberstunden

Grundsatzlich erachtet Sldwesttextil Steuererleichterungen als geeignetes Instrument zur
Starkung des Arbeitsmarkts. Durch die Steuerfreiheit von Uberstundenzuschlagen sollen erste
Anreize zur Ubernahme von Extraschichten und zur Bereitschaft zur Ubernahme von
Aufgaben von z.B. kurzfristig erkrankten Kollegen gesetzt werden. Um einen Anreiz fur
zusétzliche Uberstunden zu leisten, reicht die Privilegierung des Zuschlags jedoch nicht aus.
Arbeitnehmer missen fir ihr Engagement deutlich mehr ,netto vom brutto® in der Tasche

haben. Nur dann lohnt es sich fur sie, zusatzliche Arbeitsleistung zu erbringen.
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Allerdings ist nach dem derzeitigen Entwurf der finanzielle Anreiz gering, da:

/  nur der Zuschlag fir die Uberstunde, nicht aber der Uberstundenlohn selbst, steuerfrei

ist,

/ trotz der Steuerbefreiung weiterhin Sozialversicherungsbeitrage entrichtet werden
mussen, die insbesondere bei niedrigen Einkommen unterhalb der jeweiligen
Beitragsbemessungsgrenzen einen erheblichen Anteil an den gesamten Abzlgen

ausmachen und

/ Uberstunden auch wegen der weiten Verbreitung von Arbeitszeitkonten selten mit

Zuschlagen vergutet, sondern regelmafig durch Freizeitausgleich abgegolten werden.

Auch Vergleiche mit dem Ausland zeigen, dass die Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt gering
sein dirften: in Frankreich, wo sogar die Uberstundenvergiitung (und nicht nur der Zuschlag)
steuerfrei war, hatte die Einfihrung der Steuerfreiheit keine relevante Auswirkung, sodass man

die Steuerbefreiung wieder gestrichen hat.

Hinzukommt, dass nach einer Studie des Ifo-Instituts (Volkswirtschaftliche Wirkungen der
Steuerfreiheit von Uberstundenzuschldgen, 2025) derzeit nur 16% der geleisteten
Uberstunden Uberhaupt bezahlt werden. Dies liegt u.a. an den unter Arbeitnehmern sehr
beliebten Arbeitszeitkonten, die ein hohes Mal} an Flexibilitdt ermdglichen, von der geplanten

Steuerbefreiung aber in keinem Fall profitieren wiirden.

2.2.2. Erhohte Komplexitat der Lohnabrechnung

Ferner wird die Abrechnung flr Arbeitgeber deutlich komplexer, da zwischen
/ Grundlohn,
/  Uberstunden und
/ steuerfreien Zuschlagen

getrennt werden musste.

Dies flhrt zu erheblichen administrativen Belastungen. Arbeitgeber mussten fortlaufend und
tagesgenau prifen, wann Beschaftigte in das Unternehmen eingetreten sind und wann eine
Reduzierung der Arbeitszeit erfolgt ist. Eine solche Prifung ist im betrieblichen Alltag kaum

zumutbar und verursacht unverhaltnismafigen burokratischen Aufwand.
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2.2.3. Verhinderung missbrauchlicher Gestaltungen

Der Gesetzesentwurf verfolgt das legitime Ziel, missbrauchliche Gestaltungen zu verhindern,
insbesondere durch die Vermeidung kunstlicher Arbeitszeitreduktionen mit anschlieRender
steuerbegulnstigter Mehrarbeit sowie die gezielte Ausnutzung von Eintrittszeitpunkten. Die
vorgesehenen Einschrankungen sind aus Sicht von Sldwesttextil aber zu komplex in der

Anwendung, zu birokratisch in der Umsetzung und in ihrer Zielgenauigkeit nicht optimal.

Statt der aktuellen Regelung erscheint die Einfuhrung einer Karenzzeit als praxistaugliche
Alternative. Eine solche Regelung kénnte vorsehen, dass in den ersten drei Monaten nach
Einstellung oder nach Vereinbarung einer Arbeitszeitreduzierung keine Steuerfreiheit fir
Mehrarbeit gewahrt wird. Dies ware klar, einfach Uberprifbar und wirde den

Verwaltungsaufwand deutlich reduzieren.

2.2.4. Benachteiligung von Teilzeitkraften

Aus Sicht von Sudwesttextil ist auflerdem nicht nachvollziehbar, weshalb Teilzeitbeschaftigte,
sofern sie seit weniger als 12 Monaten in Teilzeit arbeiten oder vor weniger als 12 Monaten in
das Unternehmen eingetreten sind, gegenilber Vollzeitbeschaftigten ungleich behandelt
werden. Gerade in Phasen von Arbeitsspitzen ist der Einsatz aller verfiigbaren Arbeitskrafte
erforderlich. Eine Differenzierung nach Beschaftigungsumfang schwacht die praktische
Wirksamkeit der MaRnahme und fihrt zu unnétigen Einschrankungen in der betrieblichen
Flexibilitat.

Ferner bestehen aufgrund der aktuellen Rechtsprechung des Europaischen Gerichtshofs
(EuGH) und des Bundesarbeitsgerichts (BAG) erhebliche Bedenken, ob eine derartige

Regelung zu Teilzeitbeschaftigten rechtlich Gberhaupt haltbar ware:

Das BAG hat im Dezember 2024 (BAG, Urt. v. 05.12.2024 — 8 AZR 370/20) entschieden, dass
ein Tarifvertrag, welcher Uberstundenzuschlége erst ab der 41. Wochenarbeitsstunde vorsieht,
Teilzeitbeschaftigte diskriminieren kann, was gem. § 4 Abs. 1 TzBfG unzulassig ist. Ferner
benachteilige eine solche Regelung mittelbar Frauen, da diese deutlich ofter in Teilzeit
arbeiteten. Hierbei folgt das BAG der entsprechenden Rechtsprechung des EuGH. Vor diesem
Hintergrund muss die Ungleichbehandlung von Teilzeitbeschaftigten im aktuellen
Gesetzesentwurf auRerst kritisch gesehen werden, auch wenn sich die derzeitige BAG-

Rechtsprechung nicht auf Steuergesetze bezieht.
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2.2.5. Schaffung wirkungsvoller finanzieller Anreize firr erhohte Arbeitsleistung

Aus Sicht von Sitdwesttextil sollten deutlich hohere Anreize zur Erhéhung der jahrlich pro

Arbeitnehmer abgeleisteten Arbeitsstunden fiir alle Arbeithehmer geschaffen werden.

Der Wirtschaftsstandort Deutschland braucht zusatzliche Arbeitsleistung, zumindest in
Branchen, in denen der Bedarf an Arbeitskraften die Kapazitaten der Arbeithnehmer Ubersteigt.
Anreize sind aufgrund der im europaischen Vergleich unterdurchschnittlichen

Jahresarbeitsleistung pro Arbeitnehmer dringend erforderlich.
Ein wirkungsvoller Anreiz entsteht nur, wenn mehrere Bedingungen erflllt sind:

/ Uberstunden werden selbst steuerlich begiinstigt
/  Zuschlage sind nicht auf 25% des Uberstunden-Grundlohns begrenzt.

/ Begiinstigung gilt nicht nur fir die Einkommensteuer, sondern auch fir

Sozialversicherungsbeitrage.
/ alle Arbeitnehmer kénnen davon profitieren.

Es bedarf daher neben der Schaffung des Absatz 4 in § 3b EstG keiner Anderung der
Sozialversicherungsentgeltverordnung. Dies dem Grundsatz folgend, dass

Sozialversicherungsbeitragsfreiheit regelmanig der Steuerfreiheit folgt.
§ 3b Abs. 4 S. 1 EstG muisste somit lauten:

Steuerfrei ist der Uberstundengrundlohn sowie etwaige Zuschldge auf diesen

Uberstundengrundlohn, welche fiir tatséchlich geleistete Uberstunden gezahlt werden.
3. Teilzeitaufstockungspramie
3.1. Aktuelle Situation

Nach den Vorstellungen des Gesetzgebers soll § 3 des Einkommensteuergesetzes um eine
Nummer 73 erganzt werden. Arbeitgeber kdnnten demnach eine Pramie fur die dauerhafte
Erhdhung der Arbeitszeit in HOhe von 225 bis 4.500 € steuerfrei zahlen. D.h. je mehr Stunden
aufgestockt werden, desto hoéher die mogliche Pramie. ,Dauerhaft® ist eine
Arbeitszeiterhbhung gemall dem Entwurf, wenn sie mindestens fir einen Zeitraum von 24

Monaten vereinbart wird.
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Die Steuerbefreiung gilt nicht, wenn:

/ zum Zeitpunkt der Arbeitszeiterhohung bereits eine befristete Teilzeit vereinbart ist und

diese weniger als 24 Monate dauert, oder
/ die Arbeitszeit in den letzten 12 Monaten reduziert wurde.

Ausnahme:

/ Die Steuerbefreiung ist trotzdem mdglich, wenn die Verringerung der Arbeitszeit vor
dem 01.07.2025 vereinbart wurde.

Die Teilzeitaufstockungspramie soll dartiber hinaus auch sozialversicherungsbeitragsfrei sein.

3.2. Position zur Teilzeitaufstockungspramie

Die EinfUhrung einer Teilzeitaufstockungspramie ist aus Sicht von Stdwesttextil zu begrifien.
Deutschland hat mit 29 % die dritth6chste Quote an Teilzeitbeschaftigten in der EU, ferner liegt
die geleistete Wochenarbeitszeit mit 34,8 Stunden deutlich unter dem EU-Durchschnitt von
37,1 Stunden (Quelle: Eurostat, Arbeitskrafteerhebung 2025). Anreize fur eine hohere

Wochenarbeitszeit sind somit dringend bendtigt.

Allerdings mussten Arbeitgeber eine zusatzliche Pramie zur Motivation zahlen, was manchem
Unternehmen in der derzeitigen Wirtschaftslage schwerfallen wird, auch wenn die Pramie
steuer- und sozialversicherungsbeitragsfrei und somit die Auszahlung ,brutto=netto“ mdglich

ware.

Der birokratische Aufwand ist ebenfalls sehr hoch, insbesondere da die Steuern auf die
Pramie rickwirkend nachberechnet werden missten, falls die Arbeitszeit innerhalb von 24

Monaten nach Erhéhung doch wieder reduziert wird.
Aulerdem misste jeweils geprift werden, ob:

/ ein Fall befristeter verringerter Arbeitszeit mit weniger als 24 Monaten Restlaufzeit bzw.

/ ein Fall einer Vereinbarung einer Verringerung der Arbeitszeit innerhalb von 12

Monaten vor der Aufstockung
vorliegt.

Auch hier ist es verstandlich, dass Missbrauch verhindert werden soll. Allerdings sollte es

Arbeitgebern auch moglich sein, Mitarbeiter zu einer zeitnahen Aufstockung zu motivieren,
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auch wenn eine solche Aufstockung aufgrund einer Befristung ohnehin erfolgen wurde.
Gerade bei Arbeitsspitzen macht es einen Unterschied, ob einige Mitarbeiter in 6 oder 12

Monaten wieder Vollzeit arbeiten oder umgehend in der nachsten Woche.

Ein etwaiger Missbrauch kénnte auch durch einen Mindestumfang (Zahlung nur bei einer
Mindestbeschaftigung von z.B. 30 Stunden/Woche) oder durch eine anteilige Pramie, die
gestaffelt monatlich statt auf einmal ausgezahlt wird, verhindert werden. Eine solche Staffelung
wirde aufwendige Nachberechnungen vermeiden, da die Pramie ausschlieRlich fir die

tatsachlich geleistete Mehrarbeit gewahrt wird.
4. Flexibilisierung der Arbeitszeit

Im Koalitionsvertrag haben Union und SPD festgeschrieben, dass im Einklang mit der
europaischen Arbeitszeitrichtlinie eine wochentliche statt einer taglichen Hochstarbeitszeit

geschaffen werden soll.

4.1. Aktuelle Situation

Derzeit sieht § 3 Arbeitszeitgesetz (ArbZG) eine tagliche Hochstarbeitszeit von 8 Stunden vor,
welche auf 10 Stunden taglich erhdht werden kann, sofern in einem Ausgleichszeitraum von 6
Monaten durchschnittlich nicht mehr als 8 Stunden pro Werktag (Montag-Samstag) gearbeitet
wird. Somit ist sogar kurzfristig eine wdchentliche Arbeitszeit von bis zu 60 Stunden mdglich,
langfristig durchschnittlich jedoch nur bis zu 48 Stunden pro Woche. Die Uberschreitung der
10-Stunden-Grenze ist jedoch (wenige Branchen, wie z.B. Krankenhduser oder Notfalle

ausgenommen) nicht mdglich.

Die EU-Arbeitszeitrichtline (2003/88/EG), welche dem ArbZG zu Grunde liegt, hat die
Mitgliedsstaaten in Art. 6 lediglich verpflichtet, Regelungen zu schaffen, die sicherstellen, dass
Arbeitnehmer nicht mehr als 48 Wochenstunden arbeiten, wobei ein Ausgleichszeitraum von

bis zu vier Monaten, durch Tarifvertrag sogar bis zu 12 Monaten, vorgesehen werden kann.

Europarechtlich sind bei Einhaltung der 11-stindigen Ruhezeit in der Betrachtung eines 24-
Stunden Zeitraums bis zu 13 Stunden tagliche Arbeitszeit und somit bis zu 78 Stunden

wochentlich méglich, die dann allerdings ausgeglichen werden mussen.

Deutschland hat sich selbst somit strengere Regelungen vorgegeben, als es nach der EU-

Arbeitszeitrichtline geboten gewesen ware.
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Ferner sieht § 5 ArbZG eine 11-stiindige Ruhezeit vor, welche in manchen Branchen auf 10
Stunden verkirzt werden kann. Darlber hinaus kann die Ruhezeit in einem Tarifvertrag oder
aufgrund eines Tarifvertrags in einer Betriebsvereinbarung um bis zu zwei Stunden gekdrzt

werden, wenn ,die Art der Arbeit dies erfordert” und ein Ausgleichszeitraum festgelegt wird.
Diese Ruhezeit muss am Stick gewahrt werden und kann nicht aufgeteilt werden.

4.2. Position zur Flexibilisierung der Arbeitszeit

Aus Sicht von Stdwesttextil ist eine Flexibilisierung der Arbeitszeit dringend erforderlich, wie
bereits in unserem Positionspapier aus dem Dezember 2023 gefordert. Unter Androhung von
BuBgeld ist es Arbeitnehmern und damit Arbeitgebern im Einzelfall untersagt, beispielsweise
nach 10 Stunden Arbeit an einem wichtigen Projekt noch eine 15-minutige Telefonkonferenz
in den Abendstunden durchzufihren, auch wenn diese aufgrund von Zeitverschiebung auf
anderen Kontinenten nur zu dieser Uhrzeit durchgefiihrt werden kann. Ganze Prozesse
werden aufgrund der taglichen Hochstarbeitsdauer oder aufgrund der 11-stlindigen Ruhezeit
verzogert oder miuissen unterbrochen werden, selbst wenn der Arbeithnehmer seinen
Denkprozess noch kurz zu Ende fihren oder aber auch aus familidren Griinden erst nach dem

Abendessen die letzte Mail versenden will.

Auch im Falle notwendiger Instandhaltungsarbeiten kann es zu Situation kommen, in denen
Mitarbeiter trotz betrieblicher Notwendigkeiten und unter Inkaufnahme von Schaden oder

sonstigen finanziellen Einbufien die Arbeitsleistung einstellen missen.

Sldwesttextil fordert aus diesem Grund die Einfihrung einer woéchentlichen
Hochstarbeitszeit wie es die entsprechende EU-Richtlinie vorsieht. Ein Ausgleich auf 48

Stunden pro Woche misste, wie derzeit auch, innerhalb von 6 Monaten erfolgen.
§ 3 ArbZG sollte daher wie folgt abgeandert werden:

Die wéchentliche Hbchstarbeitszeit betrdgt 60 Stunden. Weiterhin darf die durchschnittliche
Wochenarbeitszeit in einem Berechnungszeitraum von sechs Kalendermonaten 48 Stunden

nicht tiberschreiten.

Ebenso muss es den Tarifvertragsparteien moglich sein, die Ruhezeit auf 9 Stunden
abzusenken, ohne dass es auf die Art der Arbeit ankommt. Denn auch ein 9-stlindiger Zeitraum
lasst eine ausreichende Erholung zu, sofern ein Ausgleich gewahrt wird und dieser verkurzte

Zeitraum nicht zur Regel wird.
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§ 7 Abs. 1 Nr. 3 ArbZG konnte lauten:

(1) In einem Tarifvertrag oder auf Grund eines Tarifvertrags in einer Betriebs- oder

Dienstvereinbarung kann zugelassen werden,

3. abweichend von § 5 Abs. 1, die Ruhezeit um bis zu zwei Stunden zu kiirzen, wenn
die Kirzung der Ruhezeit innerhalb eines festzulegenden Ausgleichszeitraums

ausgeglichen wird.

Darlber hinaus beflirwortet Stidwesttextil die Einfiihrung einer Geringwertigkeitsklausel. Die
.kurze Mail nach dem Abendessen®, die ggf. nur eine Minute Aufwand bedeutet, stért die
Erholung in keiner Weise, sodass kurze Beschaftigungen von weniger als 15 Minuten nicht zu

einer Unterbrechung der Ruhezeit flihren sollten.
Ein neuer Absatz 4 des § 5 ArbZG koénnte lauten:

(4) Die Ruhezeit wird nicht unterbrochen durch kurze Beschéftigungen innerhalb der Ruhezeit,
die insgesamt eine Arbeitszeit von 15 Minuten wéhrend des Ruhezeitraums nicht

liberschreitet.

Abschlieend sollten Flihrungspersonen mit selbstandiger Entscheidungsbefugnis vom ArbZG
ausgenommen werden. Derzeit schliet § 18 Abs. 1 Nr. 1 ArbZG nur sog. leitende Angestellte

vom Anwendungsbereich des Arbeitszeitgesetzes aus.
§ 18 Abs. 1 Nr. 1 ArbZG lautet:
(1) Dieses Gesetz ist nicht anzuwenden auf
1. leitende Angestellte im Sinne des § 5 Abs. 3 des Betriebsverfassungsgesetzes (...)
§ 5 Abs. 3 BetrVG lautet:

(3) Dieses Gesetz findet, soweit in ihm nicht ausdriicklich etwas anderes bestimmt ist, keine
Anwendung auf leitende Angestellte. Leitender Angestellter ist, wer nach Arbeitsvertrag und

Stellung im Unternehmen oder im Betrieb

1. zur selbstédndigen Einstellung und Entlassung von im Betrieb oder in der

Betriebsabteilung beschéftigten Arbeitnehmern berechtigt ist oder
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2. Generalvollmacht oder Prokura hat und die Prokura auch im Verhéltnis zum

Arbeitgeber nicht unbedeutend ist oder

3. regelméRBig sonstige Aufgaben wahrnimmt, die fiir den Bestand und die Entwicklung
des Unternehmens oder eines Betriebs von Bedeutung sind und deren Efrfiillung
besondere Erfahrungen und Kenntnisse voraussetzt, wenn er dabei entweder die
Entscheidungen im Wesentlichen frei von Weisungen trifft oder sie maligeblich
beeinflusst; dies kann auch bei Vorgaben insbesondere aufgrund von
Rechtsvorschriften, Pldnen oder Richtlinien sowie bei Zusammenarbeit mit anderen

leitenden Angestellten gegeben sein.

In der Praxis existieren kaum dieser Definition entsprechende leitende Angestellte.
Voraussetzung ist, dass die Person frei Uber Einstellungen oder Entlassungen entscheiden
kann oder sonstige fir das Unternehmen tragende wesentliche Entscheidungen allein treffen
darf. In der Praxis sind dies v.a. Personalleiter (wobei auch diese oft nur gemeinsam mit der
Geschéftsfuhrung entscheiden dirfen) und Prokuristen (allerdings nur, sofern sie
Einzelprokura haben). Jedoch lben auch sonstige Fihrungskrafte wie z.B. Bereichs- oder
Abteilungsleiter hochverantwortliche Tatigkeiten aus, die teilweise keinen Aufschub dulden.
Ferner sind diese Personen fachlich nicht weisungsgebunden und sollten daher ihre

Arbeitszeit einteilen kdnnen. Die EU-Richtlinie wirde dies zulassen.
§ 18 Abs. 1 Nr. 1 des ArbZG sollte daher wie folgt abgeandert werden:
(1) Dieses Gesetz ist nicht anzuwenden auf

1. leitende Angestellte im Sinne des § 5 BetrVG sowie sonstige Personen mit selbsténdiger
Entscheidungsbefugnis, wie insbesondere Prokuristen, unabhdngig von Gesamt- oder

Einzelprokura, Bereichsleiter oder Abteilungsleiter.
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5. Fazit

Finanzielle Anreize zur Erhéhung der durchschnittlichen Wochenarbeitszeit sind zu begrifien,

da der Wirtschaftsstandort Deutschland eine héhere Produktivitat benétigt.

Allerdings ist die Abgabenbelastung flr Arbeitnehmer in Deutschland im internationalen
Vergleich bereits heute sehr hoch. Deshalb braucht es eine spirbare und breite Entlastung.
Nur wenn Arbeit insgesamt geringer mit staatlichen Steuern und Abgaben belastet wird, lohnt
sich zusatzliche Arbeitsleistung wieder starker — auch im Vergleich zum Bezug staatlicher

(Sozial-) Leistungen.

Arbeit muss sich grundsétzlich lohnen. Es greift daher zu kurz, lediglich einzelne steuerliche
Anreize zu diskutieren. Entscheidend ist, dass sich jede zusatzliche Arbeitsstunde finanziell
auszahlt. Wer mehr arbeitet, muss auch mehr Netto vom Brutto behalten kénnen — unabhangig

davon, ob jemand seine Arbeitszeit von Teilzeit auf Vollzeit erhéht oder Uberstunden leistet.

Neben der Anpassung der steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Rahmenbedingungen

sollten, wie beschrieben, auch die Regelungen zur Arbeitszeit angepasst werden, namentlich:
/ durch Einfiihrung einer wéchentlichen Hochstarbeitszeit,
/ Abschaffung der taglichen Hochstarbeitszeit sowie
/ der Moglichkeit fiir die Sozialpartner, die Ruhezeit auf 9 Stunden zu verkirzen.

Diese Flexibilisierung wird erheblich zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, folglich zu einer

héheren Erwerbstatigkeit und somit zu einem Mehr an Produktivitat beitragen.

Aulerdem flihrt sie zu deutlich mehr Flexibilitat, starkt die Wettbewerbsfahigkeit der Textil- und
Bekleidungsunternehmen in Baden-Wirttemberg und reduziert aufgrund der derzeit noch

geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen bestehende Standortnachteile erheblich.

Wenn die arbeits-(zeit-)rechtlichen, steuerlichen und sozialversicherungsrechtlichen
Rahmenbedingungen Erwerbstatigkeit wieder Ilukrativer machen, dann wird in Baden-
Wairttemberg die Bereitschaft der Arbeitnehmer steigen, Arbeitszeiten zu erhéhen. Dies ist

eine Voraussetzung, den dringend erforderlichen Produktivitdtszuwachs zu erzielen.
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